
 

 

 
 

 

Online-Workshop 

Wissen im DKBM strategisch bündeln und verbreiten 

Wissensmanagement im kommunalen Kontext 

Montag, 14. September 2020, 10.00 bis 15.30 Uhr 

Online: Einwahl-Link folgt am 11. September 2020 

 

Strategisch eingesetztes Wissensmanagement kann einen entscheidenden Beitrag zur 

Zukunftssicherung und Nachhaltigkeit von Projekten leisten. Dabei ist Wissensmanagement eng 

verzahnt mit einem vorausschauenden Risikomanagement und einer beide Aspekte 

berücksichtigenden Zukunftsstrategie. Damit ist Wissensmanagement ganz offensichtlich 

wesentlich mehr als ein Sammeln und Teilen von Wissen. Diesem umfassenden Ansatz von 

Wissensmanagement und seiner Bedeutung für DKBM in Kommunen möchten wir in diesem 

Workshop nachgehen.  

Zunächst greifen wir im Plenum die aktuellen Problemlagen der teilnehmenden Kommunen in ihren 

Projekten auf. Entlang dieser Beispiele wird erarbeitet, was Wissensmanagement und 

Organisationsentwicklung im DKBM bedeuten und wie Wissensmanagement als Strategie 

eingesetzt werden kann. Dabei werden wir uns mit den Möglichkeiten und Schwierigkeiten bei der 

Nutzung von Wissensmanagement-Methoden und -Instrumenten befassen. In dieser Phase 

werden einzelne Methoden exemplarisch vorgestellt und Möglichkeiten zur Adaption und 

Anpassung auf die jeweilige kommunale Bedarfslage diskutiert.  

Am Nachmittag sollen in Kleingruppen konkrete Ansätze für kommunale Wissensmanagement-

Strategien im DKBM entwickelt werden. Sechs Wochen nach dem Workshop werden wir dazu 

gemeinsam noch einmal in eine kurze Reflexion gehen, um über die Anwendbarkeit und die 

Umsetzungsmöglichkeiten des Vorgestellten und Diskutierten zu sprechen. Der genaue Termin 

wird mit den Teilnehmenden abgesprochen. 

Der Workshop wird gemeinsam von Margarete Reeves (GfWM) und Carolin Seelmann (TA 

Hessen) gestaltet. Margarete Reeves ist Teil des Regionalkoordinatoren-Teams Rhein-Main der 

Gesellschaft für Wissensmanagement und verfügt über langjährige Erfahrung in verschiedenen 

Leitungsfunktionen im gehobenen Verwaltungsdienst.  

Die Veranstaltung richtet sich an Führungs- und Fachkräfte aus allen bildungsrelevanten 

Fachgebieten der Kommunalverwaltung. Teilnehmen kann Personal aus Kommunen, die ein 

Bildungsmanagement auf kommunaler Ebene entwickeln und im Rahmen einer Zielvereinbarung 

mit der Transferagentur Hessen zusammenarbeiten. 

Eine Anmeldung zum Workshop ist bis zum 7. September 2020 möglich. Die Teilnehmerzahl ist 

auf 12 Personen begrenzt.  Für Rückfragen wenden Sie sich bitte an Carolin Seelmann, 

Telefon 069/27224-735, E-Mail: carolin.seelmann@transferagentur-hessen.de. 

mailto:carolin.seelmann@transferagentur-hessen.de
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Programm 

 

Ab 9.30 Uhr Einwählen und Prüfen der Technik 

10.00 Uhr Begrüßung und Hinführung zum Thema 

Magarete Reeves (Gesellschaft für Wissensmanagement)  

und Carolin Seelmann (Transferagentur Hessen)  

10.45 Uhr Wissensmanagement als Strategie 

Präsentation und Diskussion in der Gruppe 

11.30 Uhr Wissenslücken schließen: Methoden und Instrumente des 

Wissensmanagements  

Vorstellung von Methoden und Instrumenten und Diskussion in der Gruppe 

12.30 Uhr Mittagspause 

14.00 Uhr Arbeitsphase: Wissensmanagement strategisch einsetzen  

Strategieentwicklung in Kleingruppen  

15.00 Uhr Plenum: Reflexion und Ausblick 

15.15 Uhr Ende der Veranstaltung  

Ende Oktober Reflexion zum Praxistransfer 

 

Moderation: Transferagentur Hessen und Margarete Reeves 


